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INTRODUCAG

-Desastres/acidentes ambientais continuam
acontecendo.

-Continuamos expostos ao perigo da poluicao.
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INTRODUCAG

-Agressoes ambientais agora chocam a opiniao
publica.

-Episodios podem abalar/impactar a imagem
das empresas e custar caro.




INTRODUCAG

Fonte: http://www.ecodebate.com.br/2013/02/25/governo—da—-china-admite—-gue-pais—-pode—ter—-vilas—
do—cancer—-em—-razao—dos—elevados—niveis—-de-poluicao/

Governo da China admite que pals pode ter ‘vilas do cancer’ em razdo
dos elevados niveis de poluigao

Publicado em fevereiro 25, 2013 por HC
Tags: cancer, poluicdo, saude

------

—, .
Foto: AFP




INTRODUCAG
-EXEMPLO

Janeiro de 2000

Problema originado em uma das
tubulacoes da Refinaria Duque de

Caxias (Reduc).

Lancados, segundo dados noticiados

pela imprensa, algo em torno de 1,3

milhoes de litros de oleo cru na Baia

de Guanabara.
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INTRODUCAG
-EXEMPLO

-Multa de RS$35 milhdes ao
IBAMA

- Mais de RS 110 milhdes em
indenizacles para amenizar
o impacto da devastacao
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INTRODUCAOC

EXIGENCIAS REFERENTES A PROTECAO AMBIENTAL

ANTES

Freio ao crescimento
da producao

Obstaculo juridico
legal

Requerentes de
grandes investimentos

Custos de producao

AGORA

Oportunidade para
abertura de mercados

Prevencao contra
restricoes futuras
quanto ao acesso a
mercados e
financiamentos
internacionais
nacionais




INTRODUCAG

“A cotacdo de um pais, para receber
investimentos estrangeiros, esta cada vez
mais relacionada com sua imagem
internacional associada com seus cuidados
com o meio ambiente. Do mesmo modo,
organismos de fomento nacional (BNDS,
Caixa Econdmica Federal, por exemplo) ja
condicionam a liberacdo de determinadas
linhas de credito a viabilidade ambiental do
empreendimento financiado”.

Soares, 2006




PROCESSOS [INDUSTRIAIS

Matérias-primas e Processo | —N\| - .d .
insumos de producao produtivo | /1 o ae i

Desperdicio (custos)

- CUStes pove
b, 1 Tratamento/ |
%&...................._:._._--" DiSpOSigéo :

.........................................................

. = Residuos sélidos
i = Efluentes liquidos

Fonte: Seiffert, 2011

“Poluicao é sinonimo de desperdicio e
ineficiéncia produtiva”

Frondizi (1996) apud Tocchetto, 2005




PROCESSOS [INDUSTRIAIS

Dispersao de poluentes

1ra geracao: Tecnologias de final de linha,
reduzem a poluicao mediante incorporacao
de equipamentos de controle, sem modificar
0 processo de producao.

: inovacao de carater preventivo
- redefinicao dos processos de producao
quanto a composicao de MP e insumos.

3ra geracao: associadas ao campo da
biotecnhologia, dos novos materiais e da
eletroeletronica que possibilitam
substituicao de materiais toxicos/ controle
ambiental na gestao administrativa

n.,\mn i




PRESSOES SOBRE ORGANIZACOES

Pressées existentes
sobre a organizacéo
por um desempenho
ambiental mais
aprimorado

Fonte: Seiffert, 2011

Orgao de controle
ambiental
Leis e normas
{prevencao e controle)

Mercado
Preferéncia por produtos
ecologicamente corretos

Sociedade
Associagbes comunitarias,
ambientalistas, ONGs, midia etc.

Proprietario/acionistas
Lucro




MERCADDOS VERDES

-Consumidores “conscientes”
‘Preocupacao com qualidade de vida

‘Protecao do meio ambiente - ameacas e

oportunidades:
Posicao com relacao a concorréncia
Permanéncia ou saida do mercado




PARADIGMAS

Fonte: Tocchetto, 2005

Velhos paradigmas

Novos paradigmas

A responsabilidade ambiental corrdi  a
competitividade.

A ecoestratégia gera novas oportunidades de
negocios.

Gestao ambiental & coisa para grandes
empresas.

A pequena empresa & mais flexivel para implantacéo
de programas ambientais.

O movimento ambientalista age completamente
fora da realidade.

As ONG's consolidam-se fecnicamente e participam da
maioria das comissoes ambientais.

A funcdo ambiental da empresa &
exclusivamente do setor de producao.

A funco ambiental esta em diversos setores do

planejamento estratégico da empresa.



DESAFIOS DAS ORGANIZACOES

- Globalizacao dos
negocios,

- Internacionalizacao dos
padroes de qualidade
ambiental (ISO 14000),

. Conscientizacao
crescente dos atuais
consumidores,

. Disseminacao da
educacao ambiental

- Incorporar a variavel

ambiental na
prospeccao de seus
cenarios e na tomada
de decisao,

- Manter uma postura

responsavel de respeito
a questao ambiental.

@ PLANEJAMENTO E

ORGANIZACAO




AVALIACAO DO POSICIONAMENTO DA EMPRESA EM
RELACAO A QUESTAO AMBIENTAL

Quadro : posicionamento da organizacdo em relagdo a questdo ambiental.

Empresas agressivas Classificacao Empresas amigaveis
1| 2 415

fad

1. Ramo de atividade

2. Produtos

*  MP nao renovaveis

*  ndao ha reciclagem

*  ndo ha aproveitamento residuos
*  poluidores

*  CONsSumo energia

*  MP renovaveis

*  reciclagem

*  reaproveitamento de residuos
*  nao poludores

*  baixo consumo energia

3. Processo

*  poluente

*  residuos perigosos . .
SN »  baixo consumo energia

»  alto consumo energia <

) . . eficiente uso dos recursos
* ineficiente uso dos recursos - _ ) o
|. . nao afeta trabalhadores

*  nao poluentes
*  poucos residuos

msalubre aos trabalhadores

4. Consciéncia ambiental L L
»  Consumidores conscientes

. consumidores nio conscientes

- s W~ L

North, 1992. Yy



AVALHA@@@ DO POSICIONAMENTO DA EMPRESA EM
RELACAO A QUESTAO AMBIENTAL

AL LEALAALALS L WS LAV T WAL e A WALl S

5. Padroes ambientais
*  baixos padroes
*  nao obediencia as restricoes

altos padrdes
obediéncia as restricoes

6. Comprometimento gerencial
*  ndo comprometido

comprometido

7. Nivel capacidade do pessoal
* Dbaixo
+ acostumado velhas tecnologias

alto
voltado a novas tecnologias

8. Capacidade de P&D
*  Dbaixa criatividade
*  longos ciclos de desenvolvimento

alta cnatividade
curtos ciclos de desenvolvimento

9. Capital
* ausencia de capital
*  pouca possibilidade de empréstimos

existéncia de capital
alta possibilidade de empréstimos

Classificacao

1  =Empresa muito ameacada pela questao ambiental
5 =Questao ambiental constitui oportunidades de crescimento

RESULTADOS

Entre 1 e 2: desafio: identificar e integrar os requisitos qualidade ambiental aos requisitos de qualidade de sua empresa,
eliminando assim a vulnerabilidade caracteristica deste desempenho

Maioria 3: provavelmente a empresa vem realizando um esforco para sustentar seu atual desempenho ambiental

Entre 4 e 5: desempenho ambiental muito bom, continuar a reavaliar as oportunidades de melhoria ;




POSICIONAMENTO DA ORGANIZACAO

RAMO DE ATIVIDADE DA EMPRESA

Importante indicador da ameaca que a organizacao
pode causar ao meio ambiente

Custos que se fazem necessarios para atender
as exigéncias da regulamentacao ambiental.




POSICIONAMENTO DA ORGANIZACAO

PRODUTOS

Produtos obtidos de matérias primas renovaveis
ou reciclaveis, que nao agridem o meio ambiente

Gerados com baixo consumo de agua e energia




POSICIONAMENTO DA ORGANIZACAO

o Poluicao zero;
Nenhuma producao de

Pesiduos;

o Nenhum risco para os

trabalhadores;

o Baixo consumo de
energia; e

o Eficiente uso dos
recursos.

PROCESSO PRODUTIVO

Estimativa de seu balanco ambiental, levando em
consideracao entradas e saidas do processo produtivo

Padroes ambientais estabelecidos




POSICIONAMENTO DA ORGANIZACAO

CONCIENTIZACAO AMBIENTAL

Acompanhar o crescimento das

reivindicacoes ambientais e a sua transformacao em
novas ideologias e valores sociais




POSICIONAMENTO DA ORGANIZACAO

PADROES AMBIENTAIS

Correlacao direta entre conscientizacao da sociedade
e padroes ambientais estabelecidos. Assim, quanto maior
a pressao social mais restrita € sua legislacao ambiental

Japao, Alemanha, Suécia etc.,
desenvolveram excelentes oportunidades de
novos negocios

Exportacao de know-how




POSICIONAMENTO DA ORGANIZACAO

ﬁ.‘

COMPROMETIMENTO GERENCIAL

Comprometimento se dissemina no seio da organizacao
e se traduz em melhora continua




POSICIONAMENTO DA ORGANIZACAO
K I

CAPACITACAO DO PESSOAL

Existéncia de um pessoal competente

e convenientemente treinado que seja capaz de
transformar os planos idealizados em acoes efetivas e
eficazes.

\




POSICIONAMENTO DA ORGANIZACAO

CAPACIDADE DA AREA DE P&D

Antecipar e reagir rapidamente as mudancas do
mercado e a legislacao ambiental

Desempenho e criatividade em desenvolver novos
processos e novos produtos ou modificar os existentes
Atividades de consultoria para outras empresas




POSICIONAMENTO DA ORGANIZACAO

CAPITAL

Investimento realizado com a questao ambiental
sera rentavel? Tempo de retorno...

Aporte de capitais proprios ou de terceiros para que
a empresa se integre na causa ambiental

Incentivos -programas - isencoes (Ex. BASA)




BENEFICIOS DA GESTAO AMBIENTAL

BENEFiCIOS ECONOMICOS

-Economia de custos

Economia devido a reducao do consumo de
agua, energia e outros insumos ;

Economia devido a reciclagem, venda e
aproveitamento de residuos e diminuicao de
efluentes;

Reducao de multas e penalidade por poluicao. |,



BENEFICIOS DA GESTAO AMBIENTAL

BENEFICIOS ECONOMICOS

‘Incremento de receitas

Aumento da contribuicao marginal de "produtos
verdes" que podem ser vendidos a preco mais altos;

Aumento da participacao no mercado devido a
inovacao dos produtos e menos concorréncia ;

Linhas de novos produtos para mercados ;

Aumento da demanda para produtos que
contribuam para a diminuicao da poluicao.




BENEFICIOS DA GESTAO AMBIENTAL

BENEFICIOS ESTRATEGICOS

Melhoria da imagem institucional ;
Renovacao do "Portfolio” de produtos ;
Aumento da produtividade ;

Alto comprometimento do pessoal ;
Melhoria nas relacao de trabalho ;
Melhoria e criatividade para novos desafios ;

Melhoria das relagdes com orgao governamentais,
comunidade e grupos ambientalistas ;

Acesso assegurado ao mercado externo ;
Melhor adequacao aos padroes ambientais.




ATIVIDADE - PROXIMA AULA

@ Discussao sobre negocios sustentaveis na
Amazonia.

Grupos de 4 alunos

Pesquisar sobre projetos/negocios
sustentaveis na regiao amazonica

Objetivo, desenvolvimento do negocio-
projeto, fontes de financiamento, atores,
cadeia de mercado etc.




ATIVIDADE - PROXIMA AULA

@ Definir grupos (4 alunos) e atividade
economica que sera alvo do seminario I.

PROCESSO PRODUTIVOS “SIMPLES”

® Ex.: Lavanderia, padaria, pizzaria/restaurante,
vidracaria, farmdcia de manipulacéo etc.
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VIDEO

-Meio ambiente por inteiro:
Sustentabilidade nas empresas




